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Dragé investitorule,

La BRD Asset Management S.A.l., misiunea noastrd a rdmas neschimbatd de peste 20 de ani: sé
administram cu responsabilitate si rigoare resursele investitorilor nostri, oferindu-le acces la solutii
financiare solide si adaptate vremurilor. Si in 2024, am rdmas fideli acestui angajament.

Anul care s-a incheiat a adus cu sine o evolutie mixta in pietele financiare — semnale de stabilizare
economicd, dar si provocdri persistente la nivel geopolitic si structural. In acest mediu, rolul unei
administrari profesioniste si echilibrate a devenit cu atdt mai important. Ne-am concentrat pe
adaptarea strategiilor de investitii si pe o diversificare riguroasd a portofoliilor, cu scopul de a proteja
si creste in mod sustenabil activele clientilor nogtri.

Credem ca succesul investitional se construieste in timp, prin decizii bine informate, asumate cu
rabdare si disciplind. Din acest motiv, incurajdm investitiile recurente, diversificarea inteligenta si
definirea clard a obiectivelor financiare, ca piloni ai unei relatii de incredere intre investitor si
administrator.

Iti multumim pentru increderea acordatd. Suntem aici pentru a fi mai mult decat un administrator al

fondurilor tale — un partener pe termen lung in parcursul tdu financiar.

Cu deosebita consideratie,

Echipa BRD Asset Management S.A.l.
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1. Informatii generale

Date privind BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A.

BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. este constituitda Tn conformitate cu dispozitiile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu reglementarile
specifice aplicabile pietei de capital, cu o duratd nelimitata de functionare, fiind Tnregistrata la Oficiul
Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/7066/2000, cu codul unic de inregistrare 13236071.
Obiectul de activitate al BRD Asset Management S.A.l. il constituie administrarea organismelor de

plasament colectiv in valori mobiliare (O.P.C.V.M.).

BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. a fost autorizatd prin Decizia nr. 527/30.03.2001 si este
inregistrata in Registrul A.S.F. cu nr. PJRO5SAIR/400010 din data de 26.02.2003. Sediul social al
BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. este in Bucuresti, Str. Dr. Nicolae Staicovici nr. 2, etaj 5,

sector 5.

Date de contact: telefon 021.327.22.28, fax 021.327.14.10, e-mail brdamoffice@brd.ro, adresa web

www.brdam.ro.

Date privind Conducerea si actionariatul BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. la 31.12.2024
Conducerea BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. este formata din:

1. Mihai PURCAREA - Director General, conform Autorizatiei A.S.F. nr. 55/13.05.2024,
indeplineste si calitatea de Presedinte al Consiliului de Administratie conform Autorizatiei
A.S.F. nr. 54/13.05.2024. Din aceasta pozitie, Mihai este responsabil pentru strategia si
dezvoltarea unei societafi de administrare a investitiilor importante din Roméania. Anterior, Mihai
a detinut pozitia de Director de Investitii in cadrul S.A.l. Erste Asset Management si a fost
responsabil pentru implementarea strategiei de investiti pentru entitdtile administrate de
aceasta. Mihai este detinator al titlului CFA (Chartered Financial Analyst), membru in Consiliul
Director al CFA Romania si membru in Consiliul Director al Asociatiei Administratorilor de
Fonduri (AAF) din Roméania.

2. Mihaela UNGUREANU - Director General Adjunct, conform Autorizatiei A.S.F. nr.
126/19.08.2022. Cu o experienta profesionala de peste 19 ani in activitati financiar-bancare,
Mihaela s-a alaturat echipei BRD Asset Management S.A.l. din 2017, coordonand la acel
moment activitatea de Control Intern si Conformitate. Anterior, a coordonat serviciile de
depozitare si custodie in cadrul Bancii Comerciale Romane, avand un inalt nivel de expertiza
privind fondurile de investitii si fondurile de pensii, privind managementul de produs pentru
servicii aferente pietei de capital si privind activitatea de distributie. In prezent, in zona

coordonatd de Mihaela in cadrul BRD Asset Management S.A.l. se regasesc aria de
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operatiuni, managementul riscului, guvernanta corporativd, managementul de produs si
activitatea de middle-office, precum si aspecte ce vizeaza conformitatea entitatii. A finalizat cu

succes cursurile EMBA ale Bucharest International School of Management.
Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

1. Mihai PURCAREA - Presedinte al Consiliului de Administratie al BRD Asset Management
S.A.l. din iunie 2016.

2. Marius STOICA - Membru al Consiliului de Administratie, Director Executiv Piete Financiare
din cadrul BRD Groupe Societe Generale. Marius are o experienta profesionala de peste 25
de ani pe piata de capital si experienta bancara relevanta privind activitatea de
tranzactionare a produselor pe piata valutara, monetara si de capital, gestionarea riscurilor
de lichiditate, a ratei dobanzii, gestionarea produselor si serviciilor aferente pietei financiare

oferite clientilor.

3. lancu GUDA - Membru independent al Consiliului de Administratie si administrator, membru
non-executiv independent/consultant in cadrul mai multor companii, cu o experienta de
peste 20 ani privind managementul riscului de credit in cadrul companiei. lancu a finalizat
cu succes programul DOFIN - Centrul de Excelenta European, precum si cursurile EMBA

Sheffield University si este detinator al titlului CFA.
Actionariatul BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. la 31.12.2024

1. BRD - Groupe Societe Generale S.A. detine un numér de 79.980 actiuni nominative,

reprezentand 99,975% din capitalul social, cu o valoare nominala totala de 3.999.000 RON;

2, BRD Sogelease IFN S.A. detine un numar de 20 actiuni nominative, reprezentand 0,025%

din capitalul social, cu o valoare nominala totala de 1.000 RON.
Societatea nu a achizitionat gi nu detine actiuni proprii.

Date privind grupul din care face parte BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A.
BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. face parte din grupul BRD - Groupe Société Générale, care

cuprinde si urmatoarele societati:

- BRD Asigurari De Viata S.A,;
- BRD Sogelease IFN S.A;;
- BRD Finance IFN S.A.

BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. nu are sucursale.

Date privind activitatea BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A.
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Societatea are ca unic obiect de activitate administrarea organismelor de plasament colectiv in valori
mobiliare (fonduri deschise de investitii), avand in administrare la data de 31.12.2024 un numar de

doisprezece fonduri deschise de investitii:

1) BRD Simfonia, autorizat prin Decizia 722/ 04.05.2001, inscris in Registrul A.S.F. sub nr.
CSCO06FDIR/400014/26.02.2004;

2) BRD Obligatiuni, autorizat prin Decizia nr.3455/ 21.12.2005, inscris in Registrul A.S.F. sub
nr. CSCO6FDIR/400025/21.12.2005;

3) BRD Diverso, autorizat prin Decizia nr.1713/ 27.08.2008, inscris in Registrul A.S.F. sub nr.
CSCO06FDIR/400056/27.08.2008;

4) BRD Actiuni, autorizat prin Decizia nr.1714 / 27.08.2008, inscris in Registrul A.S.F. sub nr.
CSCO06FDIR/400057/27.08.2008;

5) BRD Global (fost Index), autorizat prin Decizia nr. 453/ 30.03.2010, inscris in Registrul
A.S.F. sub nr. CSC06FDIR/400065/30.03.2010;

6) BRD Euro Fond, autorizat prin Decizia nr. 452/ 30.03.2010, inscris in Registrul A.S.F. sub
nr. CSCO6FDIR/400064/30.03.2010;

7) BRD USD Fond, autorizat prin Decizia nr. 87/ 04.06.2015, inscris in Registrul A.S.F. sub nr.
CSCO06FDIR/400095/04.06.2015;

8) BRD SIMPLU, autorizat prin Decizia nr. 111/24.09.2019, inscris in Registrul A.S.F. sub nr.
CSCO06FDIR/400115/24.09.2019.

9) BRD Orizont 2035, autorizat prin Decizia nr. 65/28.04.2022, inscris in Registrul A.S.F. sub
nr. CSCO6FDIR/400123/28.04.2022.

10) BRD Orizont 2045, autorizat prin Decizia nr. 66/28.04.2022, inscris in Registrul A.S.F. sub
nr. CSCO6FDIR/400124/28.04.2022.

11) BRD Oportunitati, autorizat prin Decizia nr. 67/28.04.2022, inscris in Registrul A.S.F. sub
nr. CSCO6FDIR/400125/28.04.2022.

12) BRD Euro Simplu, autorizat prin Decizia nr. 88/06.06.2022, inscris in Registrul A.S.F. sub
nr. CSCO6FDIR/400127/06.06.2022.
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Situatia Fondurilor Administrate de BRD ASSET MANAGEMENT S.A.lL. S.A. la 31.12.2024*

o Nume Fond Activ Net U"itiit:cdu‘i;;:d L] VUAN | Valuta
1.1. | BRD ACTIUNI - Clasa A (RON) 377.802.239,42 856.999,84 | 440,8428 | RON
1.2. | BRD ACTIUNI - Clasa E (EUR) 80.714.493,78 146424255 | 61,2702 | EUR
2.1. | BRD DIVERSO - Clasa A (RON) 86.491.678,92 364.771,95 | 237,116 | RON
2.2. | BRD DIVERSO - Clasa E (EUR) 30.322.729,49 924.139,70 | 32,8118 | EUR
3 | BRD EURO FOND 129.340.982,00 908.695,48 | 142,3369 | EUR
4. | BRD GLOBAL - Clasa A (RON) 46.901.421,33 174.869,16 | 2682086 | RON
4.2. | BRD GLOBAL - Clasa E (EUR) 12.176.036,43 32525405 | 37,4354 | EUR
4.3. | BRD GLOBAL - Clasa U (USD) 10.615.657,65 381.471,12 | 27,8282 | USD
5 | BRD OBLIGATIUNI 87.405.757,34 409.970,64 | 213,2000 | RON
6 | BRD SIMFONIA 978.108.223,49 19.345.263,88 | 50,5606 | RON
7 | BRD SIMPLU 1.409.530.983,44 11.804.074,29 | 1194113 | RON
8 | BRD USD FOND 35.650.868,87 287.677,75 | 123,9264 | USD
9.1. | BRD ORIZONT 2035 - Clasa RON 40.224.946,08 309.720,11 | 129,8751 | RON
9.2. | BRD ORIZONT 2035 - Clasa EUR 8.012.833 21 248.706,75 | 32,2179 | EUR
10.1. | BRD ORIZONT 2045 - Clasa RON 20.146.471,69 214.685,01 | 1357638 | RON
10.2. | BRD ORIZONT 2045 - Clasa EUR 7.935.634,31 235.526,82 | 33,6931 | EUR
11.1. | BRD OPORTUNITATI - ClasaRON |  60.405.137,85 494.726,47 | 122,098 | RON
11.2. | BRD OPORTUNITATI - Clasa EUR 16.868.169,12 556.159,04 | 30,3207 | EUR
11.3. | BRD OPORTUNITATI - Clasa USD 4.322.679,27 137.858,07 | 31,356 | USD
12 | BRD EURO SIMPLU 267.105.822,42 9.957.762,67 | 26,8238 | EUR

*Valorile sunt calculate pe baza datelor disponibile in cadrul calculului activului net, nu sunt inregistrate ajustarile

conform IFRS.
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2. Schimbari semnificative in prospectele de emisiune

In anul 2024 au existat doud modificari asupra prospectelor de emisiune ale Fondurilor administrate
de BRD Asset Management S.A.l., conform celor mentionate mai jos:

1. Modificarea documentatiei fondurilor FDI BRD Actiuni, FDI BRD Diverso, FDI BRD Euro
Fond, FDI BRD Euro Simplu, FDI BRD Global, FDI BRD Obligatiuni, FDI BRD Oportunitati,
FDI BRD Orizont 2035, FDI BRD Orizont 2045, FDI BRD Simfonia, FDI BRD Simplu si FDI
BRD USD Fond ca urmare a actualizarii auditorului financiar al S.A.l. si al Fondurilor
administrate, respectiv, PricewaterhouseCoopers Audit SRL.

Investitorii fondurilor au fost informati despre modificarea adusa prospectului de emisiune prin
intermediul notei de informare publicata Tn data de 02.05.2024 in ziarul Bursa si pe site-ul
Administratorului, www.brdam.ro.

2. Modificarea documentatiei fondurilor FDI BRD Euro Fond, FDI BRD Simplu si FDI BRD Euro
Simplu ca urmare a cresterii comisionului de administrare perceput de BRD Asset
Management S.A.l. fard a depasi valoarea maxima a comisionului de administrare prevazuta
in prospect, dupa cum urmeaza:

e FDIBRD Euro Fond de la 0,30% la 0,40% pe an aplicat la valoarea activului net;

e FDIBRD Euro Simplu de la 0,20% la 0,35% pe an aplicat la valoarea activului net;

o FDIBRD Simplu de la 0,40% la 0,50% pe an aplicat la valoarea activului net.
Nota de informare a fost publicata in 05.07.2024.

Modificarile mentionate anterior nu au necesitat autorizarea A.S.F..

3. Politica de risc a societatii cu privire la investirea activelor proprii

La nivelul BRD Asset Management S.A.l., este acordatd o atentie deosebitd guvernantei
implementate. Investirea activelor proprii face obiectul Actului Constitutiv al entitatii si unor
reglementari interne aprobate de catre Consiliul de Administratie.

Tn gestionarea riscurilor semnificative, BRD Asset Management S.A.l. are in vedere inclusiv politicile
si metodele adoptate de Grupul BRD - Groupe Société Générale, adaptate la specificul activitatii de
administrarea a activelor.

Politicile si activitdtile de management al riscului sunt create conform celor mai bune practici si se
concentreaza asupra anticiparii si identificarii, cat mai rapid posibil, evaluarii si monitorizarii riscurilor.
Principalul obiectiv al managementului de risc este de a gestiona profilul de risc al S.A.l. In mod
eficient, pentru a optimiza rentabilitatea ajustata cu gradul de risc.

BRD Asset Management S.A.l. S.A. implementeaza aceasta abordare prin intermediul functiei de
management al riscului, independenta de celelalte functii. Implementarea combina crearea de politici

la nivel centralizat concomitent cu descentralizarea controlului si a monitorizarii riscului.
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Factorii de risc semnificativi asociati investirii activelor proprii (sustinerea de catre SAl a unor fonduri
noi, pe care le administreaza, nefiind inclusa in aceasta categorie) sunt riscul de piata, riscul de
lichiditate si riscul de credit.

Expunerea S.A.l. la riscul de dobanda se refera la depozitele plasate la BRD - Groupe Societe
Generale pe termen scurt, rezultand prin urmare un risc de dobanda redus. In plus, riscul de dobanda
poate fi generat si de titluri de stat emise de Ministerul Finantelor, a caror maturitate reziduala este
ins& limitatd la 5 ani. In vederea acoperirii riscului de lichiditate, S.A.I. investeste resursele proprii in
principal Th depozite si instrumente financiare care, in conditii normale de piata, sunt disponibile
pentru a fi transformate in numerar intr-un orizont scurt de timp si cu costuri minime. Riscul de credit
este limitat la BRD - Groupe Societe Generale si Ministerul de Finante, ambele cu rating din categoria

recomandat investitjilor.

4. Situatiile Financiare ale BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A.

Societatea a intocmit situatiile financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024 in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, asa cum au fost adoptate de Uniunea
Europeana (,IFRS”) si Norma Autoritati de Supraveghere Financiara (ASF) nr. 39/2015 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de
Supraveghere Financiard din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, cu modificarile si

completarile ulterioare (,Norma ASF 39/2015”).

Situatia financiard a BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. precum si rezultatele aferente activitatii
desfasurate Tn exercitiul incheiat la 31 decembrie 2024 sunt prezentate Th Anexa nr. 1 - Situatia
activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii si in Anexa nr. 2 - Situatia contului de profit sau pierdere si

alte elemente ale rezultatului global din cadrul Raportului administratorilor.

La 31 decembrie 2024, Societatea detine plasamente in active financiare asa cum au fost descrise in
Nota 4 din situatiile financiare. Plasarea excedentului de lichiditate al Societatii in obligatiuni si
certificate de trezorerie emise de statul roméan a inregistrat o crestere cu 28% in exercitiul financiar

curent.

Pe fondul unei cresteri cu 55% a activelor administrate, in exercitiul financiar curent fata de cel
precedent, venitul net din comisioane a crescut cu 54% in conditiile redimensionarii procentului
comisioanelor percepute unui numar de trei fonduri din cele douasprezece administrate. Detalii cu
privire la valori si aceste modificari se regasesc in nota privind partile afiliate din situatiile financiare

anuale ale fiecarui fond.

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere cu 10% pe fondul unei inflatii crescute cu impact

asupra costului serviciilor si a indemnizatiilor platite catre salariati.
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5. Politica de remunerare

Politica de remunerare face obiectul, cel putin anual, a unei evaluari interne, sub supravegherea
Comitetului de Remunerare. In acest context, o atentie speciala este acordata prevenirii acordérii de
stimulente pentru asumarea excesiva a riscurilor si pentru alte comportamente contrare intereselor
S.A.L
Politica de remunerare a BRD Asset Management S.A.l. cuprinde urmatoarele informatii:

o Definirea tuturor conceptelor de baza privind remuneratia si personalul S.A.l.;

e Principiile de baza privind remunerarea in cadrul BRD Asset Management S.A.l;

o Informatii privind atributiile Comitetului de Remunerare;

e Stabilirea clara a categoriilor de personal ale caror activitati profesionale au un impact

important asupra profilului de risc al S.A.l. si al Fondurilor Administrare (personal identificat);

e Identificarea clara a componentelor ce constituie remuneratia fixa;

o Identificarea clara a componentelor ce constituie remuneratia variabila;

e Cadrul pentru evaluarea performantei personalului;

e  Principii privind remuneratia personalului identificat;

e Aplicarea mecanismelor malus si ale mecanismelor de recuperare;

e Continutul acordului de clawback si malus, semnat de catre fiecare membru al personalului

identificat.

Conform politicii de remunerare a BRD Asset Management S.A.l., remuneratia fixa este compusa in
principal din salariul de baz& la care se pot adauga si alte venituri fixe si vizeaza indeplinirea
corespunzatoare de catre angajat a atributilor functiilor prin prisma componentelor profesionale
definite in fisa postului.
BRD Asset Management S.A.l. monitorizeaza anual diferenta de remunerare intre barbati si femei si
evolutia acesteia n timp si implementeaza masuri corective, daca este cazul.
A. Remuneratia este considerata fixa atunci cand:
Este bazata pe criterii predeterminate;
Este nondiscretionara, reflectand nivelul de experienta profesionala si senioritatea personalului;

Este transparenta cu privire la valoarea individuala acordata membrului personalului;

2 o o o

Este permanentd, fiind mentinutd pe o perioada legaté de rolul specific si de responsabilitatile

organizationale;

e. Este non-revocabild, iar valoarea permanenta nu este schimbata decéat prin negociere colectiva
sau in urma unei renegocieri in conformitate cu criteriile nationale privind stabilirea salariilor;

f.  Nu poate fi redusa, suspendata sau anulata de S.A.l;

Nu prevede stimulente pentru asumarea riscurilor;

h. Nu depinde de performanta.
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Nivelul remuneratiei fixe este corelat cu experienta profesionala relevanta, competentele profesionale,
responsabilitatea organizationala.
B. Remuneratia variabila este reprezentata de:
- Bonus anual de performanta, calculat in principal ca procent din salariul de baza;
- Alte prime care depind de performanta.

Remuneratia variabila nu este platita prin intermediul unor instrumente sau metode care sa faciliteze

evitarea respectarii reglementarilor legale.

Remuneratia variabila:

a. Nu este garantata sau reportatd in mod automat de la un an la altul. Criteriile de distribuire sunt
supuse unui proces anual, echitabil, de revizuire si nu garanteaza acordarea de sume pe
parcursul mai multor ani.

Nu limiteaza capacitatea S.A.l. de a-si intari baza de capital;

b. Nu este platita prin mijloace sau metode care faciliteaza eludarea indeplinirii cerintelor normative
in vigoare;

c. Nuincurajeaza asumarea de riscuri excesive curente sau viitoare;

d. lain considerare si toate tipurile de riscuri curente sau viitoare;

Bonusul obtinut pentru realizari care mai tarziu se transforma in pierderi semnificative se va reflecta in

alocarea bonusului pentru anul in care aceste pierderi au fost inregistrate atat la nivelul S.A.l., cat si

la nivelul structurii in care se desfagoara activitatea, precum si la nivel individual, prin aplicarea malus

Si @ mecanismelor de recuperare;

e. Incurajeaza cooperarea intre echipe si/sau structuri;

f. la Tn considerare conformitatea actiunilor individuale cu prevederile Codului deontologic.

Dreptul de a primi remuneratia variabila este acordat la sfarsitul perioadei de acumulare sau in timpul

perioadei de acumulare, care trebuie sa fie de cel putin un an. Exceptie constituie situatia primului an

de angajare.

S.A.l poate decide reducerea sau neacordarea remuneratiei variabile in cazul in care aceasta nu

poate fi sustinutd in conformitate cu situatia financiara a S.A.l. sau a structurii in care se desfasoara

activitatea si a angajatului Tn cauza.

Evaluarea performantei este formalizata in mod corespunzator si este transparenta pentru angajati.

Fiind corelatd cu performanta, remuneratia variabila se bazeaza pe o combinatie a evaluarii

rezultatelor generale ale S.A.l., ale Fondurilor Administrate, precum si a performantei individuale.

Evaluarea performantei personalului este realizatad intr-un cadru multianual pentru a se asigura ca

procesul de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen lung si ca plata efectivd a componentelor

remuneratiei se intinde pe o perioada care tine de performantele pe termen lung ale Fondurilor

Administrate si pe riscurile aferente investitiilor acestora.

Personalul S.A.l. va avea setate atat obiective cantitative, cat si calitative, iar deciziile de remunerare

iau Tn considerare evaluarea performantei pe baza unor obiective cantitative si calitative.

Page 11
BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A.
Str. Dr. Nicolae Staicovici, nr.2, Opera Center I, etaj 5, sector 5, cod postal 050558, Bucuresti, Romania
Tel: + 4021-327.22.28/ 321.20.12; Fax: + 4021-327.14.10; e-mail: brdamoffice@brd.ro; www.brdam.ro
Capital social: 4.000.000 lei; Nr. Reg. Comertului J40/7066/2000; Cod unic de inregistrare 13236071;
Aut.A.S.F. - Decizia nr.527/30.03.2001; Nr. Registru A.S.F. PJRO5SAIR/400010/26.02.2003




BRD Raport anual
Asset Management BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A.

GROUPE SOCIETE GENERALE

Obiectivele cantitative pot viza performanta Fondurilor Administrate, evolutia activelor Fondurilor
Administrate, rezultatele generale ale S.A.l.

Obiectivele calitative vizeaza aspecte privind respectarea reglementarilor aplicabile, inclusiv a
normelor interne si, in special, a celor care {in de deontologia profesionald, satisfactia clientilor,
rezultatele misiunilor de control, munca in echipa, respectarea politicii de administrare a riscurilor,
respectarea regulilor interne.

Obiectivele calitative:

» iau in considerare evaluarea legislatiei in vigoare si documentele normative interne pentru
protectia intereselor clientului (cum ar fi: KYC, respectarea prevederilor privind informarea
investitorilor);

» tin cont de interesele clientilor (de exemplu, tratarea corecta a clientilor, evitarea si mitigarea
conflictului de interese etc.) prin indicatori specifici de satisfactie a clientului (studii de
satisfactie, numar de petitii);

» tin cont de cregterea eficientei/imbunatatirii proceselor.

Remuneratiile au fost acordate cu respectarea principiilor de remunerare stabilite de catre Consiliul de
Administratie, in conformitate cu prevederile legale si procedurile interne.

Tn fiecare an, Consiliul de Administratie al Societe Generale decide oportunitatea majorarii de capital
rezervata personalului Grupului si implicit S.A.l.. Conducerea Grupului/S.A.l. ofera personalului
posibilitatea de a deveni actionar pe baza unor principii comune si de a face propria alegere in a se
asocia direct la performanta Grupului.

Politica de remunerare din cadrul BRD Asset Management S.A.l. S.A. este auditata anual, iar in anul
2024 nu au fost identificate incidente care sa contravina prevederilor Politicii de Remunerare in
vigoare.

Politica de remunerare a BRD Asset Management S.A.l. poate fi obtinuta Th mod gratuit, la cerere, la

sediul social al BRD Asset Management S.A.l. S.A. sau poate fi consultata pe site-ul www.brdam.ro.

6. Informatii asupra dezvoltarii previzibile a societatii

In anul 2024, activele administrate de BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. au inregistrat o
crestere de 55%, de la 3,9 miliarde RON la 6,1 miliarde RON. La nivelul intregii piete de administrare
a fondurilor deschise de investitii a fost inregistrata o crestere 30% a activelor administrate, pana la
nivelul de 26,5 miliarde de lei, astfel incéat, cota de piata a Societétii a inregistrat o crestere in aceasta
perioada pana la nivelul de 23,1%.

Tn decursul anului 2024 nu au fost lansate noi fonduri de investitii.

Pe termen mediu si lung, BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A intentioneaza sa isi dezvolte in
continuare activitatea pe piata fondurilor de investitii, atat prin dezvoltarea fondurilor curente, céat si

prin adaugarea de produse noi in masura in care sunt identificate oportunitati.
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Participarea BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. in cadrul unor serii de proiecte de Grup va
sprijini efortul Societatii de functionare dupa standarde profesionale inalte, fiind acordata o atentie
deosebita conformitatii la prevederile legale si la cadrul intern de reglementari si managementului

eficient al riscului.
In cursul anului 2024, Societatea nu a desfasurat activitati din domeniul cercetarii si dezvoltarii, avand

ca obiect unic de activitate administrarea de fonduri.

7. Evenimente ulterioare datei de raportare

In perioada dintre sfarsitul datei de raportare si data autorizérii situatiilor financiare nu au existat alte
evenimente semnificative care ar putea conduce la ajustari ale situatiilor financiare pentru exercitiul
incheiat la 31 decembrie 2024.

8. Nota explicativa

NOTA EXPLICATIVA
privind evenimentele relevante in legatura cu aplicarea prevederilor
Regulamentului A.S.F. nr.2/2016 inregistrate in cursul exercitiului financiar
2024

Evenimentele relevante Tn legatura cu aplicarea principiilor de guvernanta corporativa in decursul
anului 2024 de catre BRD Asset Management S.A.l. S.A. au constat in:

e Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta prin publicarea pe website-ul Societatii a
informatiilor solicitate prin Regulamentul A.S.F. nr. 9/2019 pentru modificarea si

completarea Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016;

e Revizuirea reglementarilor interne relevante pentru guvernanta corporativa, precum:
Regulamentul intern, Politica de remunerare, Instructiunea privind solutionarea conflictelor
de interese, Instructiunea privind competentele de aprobare si semnare, Instructiunea
privind evaluarea activelor si obligatilor Fondurilor, Instructiunea privind activitatea de
Control Intern si Conformitate, Proceduri si politici contabile, Procedura privind detalierea

activitatilor operationale ale Directiei Investitii.

o Intocmirea de noi reglementari interne precum: Politica privind asigurarea protectiei datelor
cu caracter personal, Prelucrarea, protectia si securitatea datelor cu caracter personal,

Instructiunea de raportare conform cerintelor Directivei DAC6, Cadrul de gestionare al
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obligatiilor EMIR, Ghid de lucru privind remuneratia variabila pentru personalul identificat la
nivelul BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l.

Tn cursul anului 2024, Consiliul de Administratie a luat la cunostinta rapoartele privind activitatea de
control intern si activitatea de administrare a riscului.

Aprobat,
Presedinte Director General
Mihai PURCAREA

Coordonator Control Intern si Conformitate
Estela-Gabriela MIHAI

inregistrata in Sectiunea 14 din Registrul public
al A.S.F. cu nr. PFR14RCCO/400041
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9. Anexa 1 - Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Nota 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

RON RON

Active
Numerar si echivalente de numerar 3 2.329.451 10.279.581
Actlve financiare la valoarea justa prin profit sau 32.058.137 25 048.308
pierdere 4
Creante comerciale si de alta natura 5 4.689.252 3.123.592
Cheltuieli in avans 6 146.287 123.506
Imobilizari necorporale 8 355.670 248.578
Imobilizari corporale 7 1.679.394 2.028.061
Creante privind impozitul pe profit amanat 12 395.362 363.455
Total 41.653.552 41.215.081
Datorii
Datorii aferente instrumentelor financiare in curs de
decontare 4 - 8.868.307
Datorii comerciale si de alta natura 9 5.297.721 3.315.062
Datorii aferente contractelor de leasing 10 1.605.889 2.003.602
Datorii privind impozitul pe profit curent 12 411.528 179.546
Provizioane pentru cheltuieli 11 2.471.011 2.271.593
Total 9.786.149 16.638.109
Capital propriu
Capital subscris 4.000.000 4.000.000
Rezerva legala 890.818 890.818
Rezultatul reportat 26.976.585 19.686.153
Total 13 31.867.403 24.576.972
Total capital propriu si datorii 41.653.552 41.215.081
Presedinte Director General Coordonator Control Intern si Reprezentant Neaga&Asociatii

Conformitate Financial Consulting SRL
Mihai PURCAREA Estela-Gabriela MIHAI Nely NEAGA

inregistrata in Sectiunea 14 din Nr. de inregistrare in

Registrul public al A.S.F. cu nr. organismul profesional:

PFR14RCCO/400041 5817/2008

BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A.
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10.Anexa 2 - Situatia contului de profit sau pierdere si alte elemente ale
rezultatului global

2023
Nota 2024 (Retratat)
RON RON
Venituri din comisioane de administrare 14 47.025.737 30.496.293
Cheltuieli cu comisioane 15 (25.283.129) (18.820.523)
Venit net din comisioane 21.742.608 11.675.770
Venituri din dobanzi pentru instrumente financiare evaluate la valoare
justa prin contul de profit sau pierdere 16 1.323.410 988.935
Venituri din dobanzi pentru instrumente financiare evaluate la cost
amortizat 16 182.846 210.572
Cheltuieli cu dobanzi pentru instrumente financiare evaluate la cost
amortizat (52.426) (39.944)
Venit net din dobanzi 1.453.830 1.159.563
Castig din instrumente financiare la valoare justa prin contul de
profit sau pierdere 17 145.822 645.303
Cheltuieli din diferente de curs valutar din contracte de leasing 10 (133) (17.592)
Alte venituri operationale 9.930 1.754
Cheltuieli administrative si alte cheltuieli de exploatare 17 (5.072.651) (4.403.535)
Cheltuieli cu personalul 18 (7.196.195) (6.479.334)
Amortizarea imobilizarilor corporale 7 (5638.753) (505.847)
Amortizarea imobilizarilor necorporale 8 (141.465) (344.530)
Profit inainte de impozitare 10.402.993 1.731.552
Cheltuieli cu impozitul pe profit 12 (1.692.164) (311.154)
Profitul exercitiului 8.710.829 1.420.398
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultatul global al exercitiului net de impozit pe profit 8.710.829 1.420.398
Presedinte Director General Coordonator Control Intern si Reprezentant Neaga&Asociatii
Conformitate Financial Consulting SRL
Mihai PURCAREA Estela-Gabriela MIHAI Nely NEAGA
inregistrata in Sectiunea 14 din Nr. de Tnregistrare in
Registrul public al A.S.F. cu nr. organismul profesional:
PFR14RCCO0/400041 5817/2008
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11.Anexa 3 - Raportul Comitetului de Remunerare aferent anului 2024

In contextul prevederilor art.49, alin.(2) din Regulamentul A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa de catre entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara’, Comitetul de Remunerare al BRD Asset Management SAl
emite prezentul raport de activitate.

Conform prevederilor interne si legale, Comitetul de Remunerare are urmatoarele atributii:

a) Analizeazda de o maniera independenta politicile si practicile de remunerare, precum i
stimulentele oferite de S.A.l., in vederea administrérii riscurilor;

b) Este responsabil cu deciziile privind remunerarea, conform Politicii de remunerare, inclusiv cu
deciziile care au implicatii asupra riscurilor si administrarii riscurilor S.A.l. si Fonduri Administrate;

c) Acordéa asistenta si consultanta cu privire la elaborarea politicii de remunerare generala a
S.A.l. si se asigura ca sistemul de remunerare tine seama in mod corespunzator de toate tipurile de
riscuri si Fonduri Administrate;

d) Asigura implicarea functiilor de control in elaborarea si functionarea corespunzatoare a
politicii de remunerare;

e) Se asigurd ca politica de remunerare corespunde strategiei, obiectivelor, valorilor si
intereselor S.A.l., Fondurilor Administrate gi investitorilor;

f) Supravegheaza direct remunerarea functiilor de administrare a riscurilor si de control intern;
g) Aproba remunerarea individuald a Directorilor si a membrilor personalului cu cel mai mare
nivel de remunerare din Societate;

h) Réaspunde de procedura de selectie a consultantilor de remunerare externi, dupa caz.

n anul 2024, componenta Comitetului de Remunerare nu a suferit modificari, fiind alcatuit din:
- Domnul lancu GUDA, Presedinte al Comitetului de Remunerare;

- Domnul Marius STOICA, Membru al Comitetului de Remunerare;

Actiuni relevante ale Comitetului de Remunerare al BRD Asset Management S.A.l. in anul 2024:
1) In anul 2024, Comitetul de Remunerare a supus aprobarii Consiliului de Administratie KPI
generali (indicatorii cheie de performanta generali, aplicabili intregului personal al S.A.l.) si
KPI pentru Conducerea Executiva;
2) Comitetul de remunerare a aprobat nivelul remuneratiei variabile pentru intreg personalul
BRD Asset Management S.A.l;

' Art.49, alin.(2) - Situatiile financiare anuale ale entitatilor reglementate intocmite in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile sunt insofite de raportul anual al comitetului de remunerare, dupa
caz, si de o nota explicativa in care sunt descrise evenimentele relevante inregistrate in cursul
exercitiului financiar Tn legatura cu aplicarea prevederilor prezentului regulament.
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3) Comitetul de remunerare a aprobat fiecare aspect care a vizat remuneratia si avantajele
salariale pentru functiile de control si Conducere Executiva;

4) Comitetul de remunerare a analizat cadrul de reglementare interna aplicabil.

La nivelul guvernantei Politicii de remunerare, a fost analizata Politica de remunerare si dispusa
modificarea sa, in martie 2024, cu urmatoarele modificari:

e Completarea notiunii de membru personal cu membru personal identificat;

e Adaugarea in lista documentelor de referinta ale Politici de Remunerare a BRD AM a
Regulamentului A.S.F. nr.9/2014 privind autorizarea si functionarea societatilor de
administrare a investitilor, a organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare si a
depozitarilor organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare, precum si adaugarea
Politicii de remunerare din cadrul Grupului din care S.A.l. face parte;

e Sunt incluse prevederi privind obiectivul politicii de remunerare din cadrul BRD Asset
Management S.A.l.S.A;;

e Modificari operate la nivelul Principiului nr. 1, din cadrul capitolului Principii Generale, referitor
la raportarea interna a unei alerte confidentiale;

e Adaugari operate la nivelul Principiului nr. 2, din cadrul capitolului Principii Generale, referitor
la incurajarea unui comportament prudential, precum si adaugari privind remuneratia
variabila;

e Adaugari operate la nivelul Principiului nr. 5, din cadrul capitolului Principii Generale, referitor
la criteriile care stau la baza evaluérii performantei, precum si a evaluérii performantei
individuale;

e Adaugari operate la nivelul Principiului nr. 6, din cadrul capitolului Principii Generale, referitor
la revizuirea anuala a politicii de remunerare din cadrul BRD Asset Management S.A.l.S.A.;

e Adaugari operate la nivelul Principiului nr. 7, din cadrul capitolului Principii Generale, referitor
la contributia la sistemul de pensii facultative administrate privat (Pilon 3), precum si
posibilitatea angajatilor de a desfasura diferite activitati si de a achizitiona produse si servicii
la preturi negociate in baza calitatii de angajat in cadrul Grupului;

e Introducerea in cadrul listei cu privire la personalul identificat a pozitiei de Expert Comunicare
si Marketing si modificarea denumirii functiei de Expert Produs si Proces in Manager Produs
si Proces;

e Adéaugarea functiei Auditorului Intern din cadrul BRD AM, in lista functiilor de control;

e Includerea prevederilor cu privire la analizarea diferentei de remunerare intre barbati si femei;

e Adaugari operate la nivelul remuneratiei variabile, includerea Conducerii Executive in cadrul
personalului BRD AM care poate obtine o remuneratie variabild, precum si addugarea entitatii

si SAI in cadrul criteriului de activitate specific performantei colective;
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e Adaugari operate la nivelul remuneratiei variabile referitor la posibilitatea ca remunerarea
variabild pentru personalul identificat si Membrii Conducerii Executive sa scada sau sa nu fie
platita deloc;

e Adaugari operate la nivelul Principiilor privind remuneratia personalului identificat, referitor la
durata perioadei de amanare care este stabilitd in conformitate cu perioada medie
recomandaté de detinere a Fondurilor Administrate, precum si addugarea mentiunilor privind
amanarea platii bonusului daca la data intrarii in drepturi a partii amanate, persoana in cauza
a Tncetat contractul de munca cu BRD AM;

e Introducerea referitoare la folosirea instrumentelor de motivare pe termen lung, specific
functiei si in directa corelare cu contributia la rezultate;

e Introducerea mentiunilor referitoare la oferirea de beneficii sociale;

A fost initiata o noua analiza la finalul anului 2024, formalizata pentru finalizare in martie 2025, cu
urmatoarele modificari:

e Transferul responsabilitatii gestiunii reglementarii de la Directia Control Intern si Conformitate
la Directia Management Produs si Proces;

e Completarea punctului 4.2 - Principii Generale - in cadrul principiului 5, cu urmatoarele
prevederi: “Sustenabilitatea si ESG fac parte integrantd din aceste valori si se regasesc in
obiectivele operationale sau comportamentale care sunt avute in vedere in procesul de
evaluare a performantei pentru intregul personal’;

e Adaugarea tichetelor de vacanta in cadrul remuneratiei fixe - punct 4.6 - Remuneratie fixa;

e Eliminarea de la punctul 4.7 - “Remuneratia variabila” - a urmatoarei prevederi: “Bonusurile
garantate nu sunt incluse in calcularea raportului de parte fixa si parte variabila a remuneratiei
totale”.

e Modificarea in cadrul punctului 4.9 - ,Evaluarea performantei” - a indicatorilor de performanta
generali privind rezultatele SAl;

e Eliminarea de la punctul 4.13 - “Folosirea instrumentelor de motivare pe termen lung,
specifice functiei si in directa corelare cu contributia la rezultate” - a urmatoarei prevederi:
“Stock-options plan: atribuirea dreptului de a dobandi un anumit numar de actiuni SG la un
pret prestabilit” Tn contextul in care Grupul a decis sa nu acorde momentan aceasta
posibilitate.

A fost initiata analiza reglementarii ,Evaluarea performantei in cadrul BRD Asset Management S.A.l.",
finalizata Tn februarie 2025, cu urmatoarele modificari:

e Se transfera responsabilitatea intocmirii reglementarii de la Conducerea Executiva la Directia
Management Produs si Proces;

e Se inscrie in cadrul Documentelor de referinta Instructiunea BRD nr.N9D411 - Sistemul de
KPI;
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e Se corecteaza in Anexa 1 - ,Detalierea KPI” - eroarea materiala privind KPlI Comportamentali
pentru ,Alte categorii”: ponderea KPI comportamentali este de 20%, cu 10% pentru fiecare
din cei 2 KPI;

e Se adauga Anexa 2 - ,Flux operational privind masurare KPI, formalizare si pastrare evidente
care stau la baza evaluarii;

Scopul si domeniul de aplicare ale reglementarii sunt stabilirea principiilor, conditiilor si actiunilor in
baza carora se acorda si plateste remuneratia variabila a angajatilor S.A.l., pe baza performantei
anuale si in conformitate cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta (KPI) pentru
personalul S.A.l..

Reglementarea formalizeaza:

e Principiile de remunerare;

e Tipurile de indicatori de performanta (generali, operationali, comportamentali);

e Responsabilitatile de setare si evaluare pentru indicatorii de performanta;

e Gradul de realizare pentru indicatorii de performanta;

e Principiile aplicabile remuneratiei variabile corelate cu performanta;

e  Principii privind eligibilitatea pentru bonus.

Cadrul de reglementare aferent remunerarii s-a completat si cu un ghid de lucru privind remuneratia
variabild pentru personalul identificat la nivelul BRD Asset Management S.A.l. S.A.. Ghidul ofera
informatii practice despre modalitatea de calcul si platda a remuneratiei variabile pentru personalul
identificat.

Acesta a suferit o modificare Tn aprilie 2024, prin includerea unei noi sectiuni — 5.4.4 — Verificari
aferente platii variabile” - cu urmatoarele prevederi:

Pentru asigurarea controlului dual, Conducerea Executiva va proceda astfel:

e Director General si Directorul General Adjunct vor utiliza fisiere independente de lucru pentru
calculul gi evidenta remuneratiei variabile;

e Directorul General Adjunct va verifica evidenta sa cu evidenta Directorului General;

e Orice diferentd mai mare de 5 RON va fi reconciliatd pana la disparitia situatiei de diferenta;

e Directorul General va pregati scrisorile de bonus;

e Directorul General Adjunct va verifica suma inscrisa in scrisoarea de bonus;

e Dupa efectuarea tuturor verificarilor, Directorul General Adjunct va transmite spre plata figierul
cu urmatoarele informatii: Structura SAl / Marca / Nume / Functie / Suma bruta de plata.

Nu au fost aplicate mecanisme de malus si clawback.

lancu GUDA Marius STOICA

Presedinte Comitet de Remunerare Membru Comitet de Remunerare
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12.Anexa 4 - Situatia privind remunerarea pesonalului

Sume aferente| Numar Sume platitel Numar, Sume de platit in| Numar|
activitatii| benefi| efectiv in cursul| benefi cursul anului de| benefi
. . desfasurate in anul| ciari anului supus| ciari transmitere a  ciari
Indicatori/sume brute supus raportarii raportarii raportarii sau
(leilvaluta) (leilvaluta) amanate*
2024 2024 (lei/valuta) 2025
1. Remuneratii acordate intregului personal
SAVAFIA (inclusiv functiile externalizate) 8.483.966 32 7.048.111 32 1435855 28
Remuneratii fixe 5.785.090] 32 5.785.090, 32 - -
Remuneratii vair/al?/le exc?eptand comisioanele 2698.876] 29 12630211 29 1435855 28
de performantd, din care:
- numerar 1.804.390] 29 862.139] 29 942.251] 28
- alte forme - unitati de fond 894.486| 16 400.882] 16 493.604 14
Remuneratii variabile reprezentand
comisioane de performanta ) ] ) ] ] )
2. Remuneratii acordate personalului
identificat al SAI/AFIA** (inclusiv functiile 6.170.242| 15 5.131.461] 15 1.038.781] 13
externalizate)
IA. Membri CA/CS, din care 103.068] 1 103.068] 1 - -
Remuneratii fixe 103.068 1 103.068 1 - -
Remuneratii variabile exceptédnd comisioanele
de performantd, din care: ) ] ) ] ] )
- numerar - - - - - -
- alte forme - unitati de fond - - - - - -
Remuneratii variabile reprezentand
comisioane de performanté ) ] ) ) ) )
B. Directori/membri Directorat, din care: 1.957.231] 2 1.524.575 2 432.656) 2
Remuneratii fixe 1.143.295 2 1.143.295 2 - -
Remuneratii vair/al?/le exc?eptand comisioanele 813.936| 2 381280 2 432,656 2
de performantd, din care:
- humerar 419.350, 2 212919 2 206.431] 2
- alte forme - unitati de fond 394.586] 2 168.361] 2 226.225 2
Remuneratii variabile reprezentand
comisioane de performanté ) ] ) ) ) )
C. Functii cu atributii de control™** 816.250, 4 701.073] 4 115.177) 3
Remuneratii fixe 613.824 4 613.824 4 - -
Remuneratii vair/al?/le exc?eptand comisioanele 202.426| 4 87249 4 1151771 3
de performantd, din care:
- numerar 112480, 4 51.226) 4 61.254 3
- alte forme - unitati de fond 89.946) 4 36.023] 4 53.923 3
Remuneratii variabile reprezentand
comisioane de performanté ) ] ) ) ) )
D. Alte functii decéat cele indicate la lit. A-C
de mai sus, incluse in categoria 3.293.693 11 2.802.745 11 490.948 10
personalului identificat ****
Remuneratii fixe 2.404.812 11 2.404.812 11 - -
dRemunera;‘// vair/al?/le exc?eptand comisioanele 888.8811 10 397.933 10 490948 10
e performantd, din care:
- numerar 478.927] 10 201.435 10 277492 10
- alte forme - unitati de fond 409.954| 10 196.498 10 213.456] 9
Remuneratii variabile reprezentand
comisioane de performanté ) ] ) ) ) )
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Precizari privind informatiile raportate:

* a se vedea prevederile art. 342 alin. (1) lit. p) si q) din OUG 32/2012, respectiv cele ale pct.1 lit. n) din Anexa 1
la Legea nr. 74/2015;

Suma de platit in cursul anului de transmitere a raportarii (2025) sau améanate reprezinta suma platita in anul
2025 - componenta acordata in numerar pentru activitatea desfasuratd in anul 2024 si componenta améanata
aferenta platii variabile acordate pentru ani precedenti si pentru care data platii o reprezinta anul 2025.

**aferente categoriei de personal identificat stabilita la nivelul fiecarei SAI/AFIA cu luarea in considerare a
definitiei retinute Tn cadrul ghidurilor ESMA/2013/232 si ESMA/2016/575;

***aferente, n principiu functiilor de control reprezentate de ofiterul de conformitate, administratorul de risc si
ofiterul de conformitate, dar in care conform ghidurilor ESMA mai sus amintite, fiecare SAI/AFIA poate include si
alte functii (de exemplu, directorul financiar, in masura in care acesta este responsabil cu intocmirea situatiilor
financiare);

**** a se vedea mentiunile de mai sus aferente personalui identificat.

Aprobat,
Presedinte Director General Coordonator Control Intern si Conformitate
Mihai PURCAREA Estela-Gabriela MIHAI

inregistrata in Sectiunea 14 din Registrul public
al A.S.F. cu nr. PFR14RCCO/400041
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